BELEM

PREFEITURA

AMAZONIA
ANALISE DE RISCOS
Base legal: Lei n® 14.133/2021, arts. 11, § Unico, 18 inciso X, e 22.
Orgéo: Secretaria de Zeladoria e Conservacdo Urbana - SEZEL
Contratagdo de empresa especializada para a execugdo de servigos de obras de infraestrutura e urbana, principalmente drenagem
Objeto: profunda, revestimento primario e servicos de recuperacdo, manutencdo e limpeza de canais, vias e espagos publicos, aplicando

gestdo de residuos e servicos ambientais, que atendam as necessidades do municipio de Belém/PA.

Processo GDOC n.°

10939/2025 - SEZEL

ACOES ACOES
RISCO PROBABILIDADE IMPACTO DANO PREVENTIVAS CONTINGENCIAIS
- Def|C|enC|9 na 2) Baixa 2) Baixo Comprometimento  da | -, anstltuu;ao _d_e equipe | - Revisdo técnica dos
Estruturacéo exequibilidade do técnica  multidisciplinar | estudos e instrumentos
Técnica do b) Média X b) Médio X 9 falh compativel com a | contratuais;
Planejamento da con_trgtg, aihas ~ ha complexidade do objeto;
Contratacio c) Alta c) Alto definicho do escopo, ' licacio d lidad
¢ A . d Médi . prejuizo ao cronograma y ) y -Ap_lca(;ao as penaliaades
equipe € edio, poIs, x . - Elaboracdo e validagdo | previstas em contrato, se
laboracs 5 : de execucdo e risco de |~ =< .
elaboracao nao | comprometeria 0. AR R N criteriosa do ETP e do | cabivel;
correspond d ineficiéncia na aplicacdo .
ponader cronograma _ae dos recursos publicos, Termo de Referéncia;
exatamente i 30 execucdo do Servigo - Adog#o de medidas
projeto, €1xanco - Exigéncia rigorosa de | corretivas ou contratagio
falhas qualificagdo  técnica e | emergencial, nos termos da
econdmico-financeira na | legislagdo vigente.
fase de habilitacéo;
- Definicdo clara de
cronograma fisico-
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financeiro e metas
contratuais.
Estimativa de a) Baixa d) Baixo Licitacdo deserta ou ;) ﬁg;:izsagztieiir%iscﬁsa ;)zzz;/:r:'t?ao do
g;ﬁ};gr?ﬁge%ada e b) Meédia X &) Médio X fracassada; (SINAPI. SICRO,
elaboragao/analise c) Alta f) Alto contratagao com | SEDOP e similares); - Realizacéo de novas
do projeto e sobrepreco; pesquisas de mercado;
orgamento necessidade de | - Analise critica de
readequacdes contratuais | contratagdes similares; - Anulagéo ou revogacao
ou novo procedimento do certame, se necessario.
licitatorio. - Revisdo técnica dos
precos unitarios e
composicoes;
- Atualizacéo periddica
dos valores estimados.
Insuficiéncia na a) Baixa d) Baixa Execucdo  inadequada | _ Demgnagqo fo_rmal de . Su.bstltuu;_ao ou ref~or_(;o da
Gestio e i i dos servicos, atrasos gestores e fiscais _ equipe de fiscalizagdo;
Fiscalizagio da b)  Meédia X ¢) Media inconformidades tecnicamente capacitados; _
Execucao c) Alta f) AltaX técnicas e risco de i - Reforco das rotinas de
Contratual prejuizos 3 | - Promogéo de acompanhamento e

Administracdo e a
coletividade..

treinamentos especificos;

controle;
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- Definicdo clara das
atribuicdes e
responsabilidades;

- Acompanhamento
sistematico da execucédo
contratual.

- Registro formal das
ocorréncias e ado¢do de
medidas corretivas.

Prejuizo a continuidade

- Exigéncia de robusta

- Aplicagdo imediata das

Descumprimento a) Baixa d) Baixa . L AR ~ .
das Obrigacdes Védia X Védia X QOS servigos essenciais, quallflcagag técnica e sancdes previstas em
Contratuais pela b) Média e) Média ngpa;:;o;o dlre;os g girleggxséaorg\e/ia' contrato;
Contratada. c) Alta f) Alta populag P P ! 3 .
infraestrutura urbana. - Execugéo da garantia
- Previsdo contratual de contratual;
sangdes administrativas;
- Rescisao contratual e
- Fiscalizacdo continuae | adocdo das medidas legais
registros formais de cabiveis.
desempenho.
Oc_orrenma de 2) Baixa a) Baixa Lesdes graves, perda -EX|g(_enC|a do_ - I.nt_errupgao |(ned!ata das
Acidentes de . cumprimento integral das | atividades de risco;
- - parcial ou total da
Trabalho b) Media X b) Média . normas de seguranca do
capacidade laboral, trabalho: licaco d lidad
c) Alta c) AltaX passivos trabalhistas e ’ - Aplicagao de penalidades

paralisa¢do dos servicos.

- Fiscalizacdo do uso de
EPIs e EPCs;

contratuais;
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- Acompanhamento por
técnico de seguranca do
trabalho.

- Comunicacao aos 0rgaos
competentes, quando
aplicavel.

Ocorréncia de
Eventos Climaticos
Extremos e
Alagamentos
Severos

a) Baixa
b) Média X

c) Alta

a) Baixa
b) Média
c) Alta X

Paralisacdo temporaria
ou definitiva dos
Servicos; danos a
estruturas provisorias ou
definitivas; aumento de

custos operacionais;
necessidade de
reprogramagao do
cronograma fisico-

financeiro; agravamento
de riscos a seguranca da
populacéo e dos
trabalhadores.

- Planejamento das frentes
de servigo considerando
histérico pluviométrico e
sazonalidade climatica da
regiao;

- Adocdo de técnicas
construtivas adequadas a
ambientes sujeitos a
inundagdes;

- Previsao de sistemas
provisorios de drenagem e
contencéo durante a
execucdo das obras;

- Elaboracéo de
cronogramas flexiveis,
compativeis com periodos
de maior incidéncia de
chuvas.

- Suspensdo imediata das
atividades em areas criticas,
guando caracterizada
situacdo de risco;

- Reprogramacdo das
Ordens de Servico e do
cronograma fisico-
financeiro;

- Mobilizagdo emergencial
de equipes e equipamentos
para mitigacdo de danos;

- Acionamento dos
mecanismos de reequilibrio
econdmico-financeiro,
guando juridicamente
cabivel.
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